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SUNUġ 

            Biz, eğitimi bizi biz yapan en etkili geliĢim-değiĢim-dönüĢüm süreci olarak 
görmekteyiz. Bu nedenle amacımız yaĢadığımız toprakları eğitimli insanlarla daha mutlu daha 
geliĢmiĢ bir ülke haline getirmektir. Ulusumuzun geliĢmiĢ, çağdaĢ, modern, zengin ve 
dünyada söz sahibi bir ülke haline dönüĢüm sürecinde eğitimin gücünü görerek; bu güce yol 
vermek, yön vermek için öğrenciler yetiĢtirmektir. 

           21.Yüzyılda çok hızlı geliĢen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumların hızlı değiĢimine 
uyum sağlayabilmeleri için yönetim anlayıĢının da değiĢimi kaçınılmaz olmuĢtur. Hızlı bir 
geliĢme çabası içinde olan ve hızla geliĢen Türkiye eğitim yönetimi anlayıĢı; çağın 
gereklerine göre değiĢmekte ve geliĢmektedir. Eğitim kurumları değiĢime uyum 
sağlayabilmek için tedbirler almak ve bunu sağlayabilmek için geleceği planlamak 
zorundadır. Bu noktada stratejik planlama çalıĢmalarının önemi artmaktadır. Stratejik 
planlarıyla kurumlar tüm paydaĢlarıyla birlikte bugünkü durumlarını analiz ederek, 
kaynaklarını etkili ve verimli kullanıp geleceklerini planlar. Okulumuz, daha iyi bir eğitim 
seviyesine ulaĢmak düĢüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke 
edinmeyi amaçlamaktadır. Büyük önder Atatürk‟ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamıĢ, 
çağı yönlendiren öğrenciler yetiĢtirmek için kurulan okulumuz, geleceğimiz teminatı olan 
öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetiĢip, düĢünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye 
Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taĢıyan bireyler olması için öğretmenleri ve 
idarecileriyle özverili bir Ģekilde tüm azmimizle çalıĢmaktayız.  

           Bu bağlamda Orhanbey Ġlkokulu olarak öncelikle stratejik planımızı oluĢturmak için 
önce ekipler oluĢturduk, kurumumuzun özel durumu fiziksel koĢulları, avantajları ve 
dezavantajlarını belirledik. Bu doğrultuda gerçekleĢtirilebilecek hedefler saptadık. Böylece 
kurumumuzun sürekli iyileĢtirme yoluyla baĢarısını arttıracak yeni açılımlar hedefler 
belirlemiĢ olduk. Bu çalıĢmamızla öğrencilerimizin bilgi ve becerilerini geliĢtireceğine, 
verimliliğini arttıracağına dolayısıyla okul baĢarısını arttıracağına inanıyor ve 2024-2028 

Stratejik planımızın yararlı olmasını diliyoruz. 

„‟KALĠTELĠ BĠR EĞĠTĠM HERKESĠN HAKKIDIR.‟‟ 
 

 

 

 

 

 

ġEVKET ALICI 
OKUL MÜDÜRÜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5 
 

ĠÇĠNDEKĠLER 

 
SUNUġ ........................................................................................................................................... 4 

1. GĠRĠġ VE STRATEJĠK PLANIN HAZIRLIK SÜRECĠ ............................................................. 6 

1.1 Strateji GeliĢtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi .............................................................. 7 

1.2 Planlama Süreci ................................................................................................................... 7 

2. DURUM ANALĠZĠ ..................................................................................................................... 8 

2.1 Kurumsal Tarihçe .............................................................................................................. 10 

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi ................................................. 10 

2.3 Mevzuat Analizi ................................................................................................................. 12 

2.4 Üst Politika Belgeleri Analizi ............................................................................................ 14 

2.5 Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi ...................................................... 15 

2.6 PaydaĢ Analizi ................................................................................................................... 16 

2.7 KuruluĢ Ġçi Analiz .............................................................................................................. 19 

2.7.1 TeĢkilat ġeması ............................................................................................................... 19 

2.7.2 Ġnsan Kaynakları ........................................................................................................... 20 

2.7.3 Teknolojik Düzey ............................................................................................................ 23 

2.7.4 Mali Kaynaklar ............................................................................................................... 24 

2.7.5 Ġstatistiki Veriler ............................................................................................................. 25 

2.8 Çevre Analizi (PESTLE) ................................................................................................... 28 

2.9 Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi ...................................... 29 

2.10 Tespit ve Ġhtiyaçların Belirlenmesi ................................................................................. 29 

3. GELECEĞE BAKIġ .................................................................................................................. 32 

3.1 Misyon ................................................................................................................................ 33 

3.2 Vizyon ................................................................................................................................ 33 

3.3 Temel Değerler .................................................................................................................. 33 

3.4 Amaç, Hedef ve Performans Göstergesi ile Stratejiler ..................................................... 34 

4. MALĠYETLENDĠRME ............................................................................................................ 42 

5. ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME ........................................................................................... 43 

EKLER: ........................................................................................................................................ 45 

 
 
 

 

  



6 
 

 

 

 

1.BÖLÜM 
 

 

 

GĠRĠġ VE STRATEJĠK 
PLANIN HAZIRLIK 

SÜRECĠ 

  



7 
 

1. GĠRĠġ VE STRATEJĠK PLANIN HAZIRLIK SÜRECĠ 

1.1 Strateji GeliĢtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 
 

Stratejik Planlama çalıĢmaları, Millî Eğitim Bakanlığı Strateji GeliĢtirme BaĢkanlığının 
2022-21 Sayılı Genelgesi gereğince baĢlatılmıĢtır.  
 

Strateji GeliĢtirme Kurulu: Okul müdürünün baĢkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, 
bir öğretmen ve okul/aile birliği baĢkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kiĢiden 
oluĢan üst kurul kurulur. 

Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan 
müdür yardımcısı baĢkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluĢur. 
 

 

Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 
 

Strateji GeliĢtirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

Adı Soyadı Ünvanı Adı Soyadı Ünvanı 

ġevket ALICI Okul Müdürü Esma DURMAZ Müdür Yardımcısı 

Bahar LĠMAN Öğretmen Semih UYGUN Öğretmen 

Berya ERĠġKĠN Öğretmen Funda SAĞIR Öğretmen 

Özgür ASLAN Öğretmen Fatma TUNCER Öğretmen 

Semra HACILAR OAB BaĢkan Esma USLU Veli 

  Ebru YALGINLAR Veli 

 

 

1.2 Planlama Süreci 
 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji GeliĢtirme Kurulu ve 
Stratejik Plan Ekibi‟nin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip tarafından oluĢturulan çalıĢma 
takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi 
aĢamasında, paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, 
toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne 
geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiĢtir. 
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2. DURUM ANALĠZĠ 
 

     Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” 
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve 
stratejiler geliĢtirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu ya da 
hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, okulumuzun kontrolü dıĢındaki olumlu ya da olumsuz 
geliĢmelerin neler olduğu değerlendirilmiĢtir. Dolayısıyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve 
çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak ve stratejik planın sonraki aĢamalarından daha 
sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır. 

Durum analizi bölümünde, aĢağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler 

yapılmıĢtır; 
 Kurumsal tarihçe 

 Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi 
 Mevzuat analizi 

 Üst politika belgelerinin analizi 
 Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 
 PaydaĢ analizi 
 KuruluĢ içi analiz 

 DıĢ çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz) 
 Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 
 Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



10 
 

2.1 Kurumsal Tarihçe 

 

OKULUMUZ 

Orhanbey Ġlkokulu 1955 yılında 3 sınıflı bir köy okulu olarak "Soğanlı Köyü Ġlkokulu" 
adıyla eğitim ve öğretime baĢlamıĢtır. 

Okulumuz  1955  yılında  3  derslikli  olarak birleĢtirilmiĢ sınıf düzeyinde eğitim veren 
ilkokul olarak hizmete açılmıĢtır. Ġlk olarak Soğanlı Köyü Ġlkokulu adıyla eğitime baĢlayan 

okulumuz; 1982-1983 Öğretim Yılı baĢında Orhanbey Ġlkokulu adını almıĢtır. Daha sonraki 
yıllarda ise 8 yıllık eğitimle beraber Orhanbey Ġlköğretim Okulu, 4+4+4 Eğitim Sistemi 
nedeniyle ise önce Orhanbey Ġlkokulu ve Orhanbey Ortaokulu aynı binada olmak üzere 
eğitime devam etmiĢtir.2014-2015 Öğretim Yılı baĢından itibaren de 4 yıl süreli Orhanbey 

Ġlkokulu olarak eğitim vermeye devam etmektedir. 

     Okulumuz 2000‟li yıllara kadar tek katlı köy okulu Ģeklinde eğitime devam etmiĢtir. 
2002 yılında dönemin Bursa Valisi Sayın Ali Fuat GÜVEN‟ in ve Ġl Özel Ġdaresinin katkıları 
ile okul binamız yeniden yapılmıĢtır. Yeni hali 2 kat ve bir bodrum kattan ibaret olup 11 

derslik, 2 idari oda,  1 rehberlik servisi,  1 öğretmenler odasıyla 1 anasınıfından oluĢmaktadır.  
Ayrıca okulumuzun giriĢinde kantinimiz mevcuttur. Okul binamızın yüzölçümü 380 m2,  
bahçemiz 1255 m2 olup, 2006 yılı imar planında okul bahçesi olarak ayrılan arazinin istimlak 
iĢlemlerinin yapılması sonucu okulumuz, kullanılabilir bir alana kavuĢmuĢtur. 
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 

2019 yılında yürürlüğe giren Orhanbey Ġlkokulu Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı; 

stratejik plan hazırlık süreci, durum analizi, geleceğe bakıĢ, maliyetlendirme ile izleme ve 

değerlendirme olmak üzere beĢ bölümden oluĢmuĢtur. Bunlardan izleme ve değerlendirme 

faaliyetlerine temel teĢkil eden stratejik amaç, stratejik hedef, performans göstergesi ve 

stratejilerin yer aldığı geleceğe bakıĢ bölümü eğitim ve öğretime eriĢim, eğitim ve öğretimde 

kalite ve kurumsal kapasite olmak üzere üç tema halinde yapılandırılmıĢtır. Stratejik Planı 

Ġzleme ve Değerlendirme kapsamında, performans göstergeleri ve stratejiler ile 

gerçekleĢtirilen faaliyetlerin gerçekleĢme durumları tespit edilerek, hedeflerle kıyaslanmıĢ ve 

aĢağıda belirtilen hususlar ortaya çıkmıĢtır: 

 2019-2023 stratejik planı dönemi içerisinde yer alan bireyin her alanda okullaĢmasını 

sağlama hedefi altında birbirine bağlı birden çok gösterge ile desteklenmiĢtir. 

 Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az 

bir faaliyete katılan öğrenci oranı % 10 iken  % 25‟a çıkartılarak hedefe ulaĢmıĢtır. 

 KiĢisel ve Mesleki Eğitim sertifika programlarına katılan öğretmen oranı %60 iken bu 

sayı %85‟a çıkarak hedef gerçekleĢmiĢtir. 

 Ġlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almıĢ olanların 

oranı 20 iken bu sayı 2023 de % 75‟ye çıkarak hedef gerçekleĢmiĢtir. 

 Ġlkokulda 20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı % 1  iken  yabancı öğrencilerin 

yoğun olarak  okulumuz bölgesinde  yerleĢmesinde yaĢanan artıĢtan dolayı bu sayı 

2023‟de %5‟e yükselerek hedef sapmıĢtır.  
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2.3 Mevzuat Analizi 

Mevzuat analizi baĢlığı altında Millî Eğitim Bakanlığının mevzuatı incelenmiĢtir. 
Ġncelenen mevzuat çerçevesinde, faaliyet alanı kapsamımızda olan ve önümüzdeki 5 yıllık 
sürede ulaĢılması öngörülen amaç ve hedeflere dayanak oluĢturan mevzuat hükümlerine 
durum analizi raporunda ayrıntılı olarak yer verilmiĢtir. Bununla birlikte 10.07.2018 tarihli ve 
30474 sayılı Resmî Gazete‟de yayımlanarak yürürlüğe giren CumhurbaĢkanlığı TeĢkilatı 
Hakkında CumhurbaĢkanlığı 1 Numaralı Kararnamesi‟ne göre Bakanlığın görevleri Ģunlardır: 

 Okul öncesi, ilk ve orta öğretim çağındaki öğrencileri bedenî, zihnî, ahlakî, 
manevî, sosyal ve kültürel nitelikler yönünden geliĢtiren ve insan haklarına dayalı 
toplum yapısının ve küresel düzeyde rekabet gücüne sahip ekonomik sistemin 

gerektirdiği bilgi ve becerilerle donatarak geleceğe hazırlayan eğitim ve öğretim 
programlarını tasarlamak, uygulamak, güncellemek;  

 Öğretmen ve öğrencilerin eğitim ve öğretim hizmetlerini bu çerçevede yürütmek 
ve denetlemek,  

 Eğitim ve öğretimin her kademesi için ulusal politika ve stratejileri belirlemek, 
uygulamak, uygulanmasını izlemek ve denetlemek, ortaya çıkan yeni hizmet 
modellerine göre güncelleyerek geliĢtirmek, 

 Eğitim sistemini yeniliklere açık, dinamik, ekonomik ve toplumsal geliĢimin 
gerekleriyle uyumlu biçimde güncel teknik ve modeller ıĢığında tasarlamak ve 
geliĢtirmektir. 

Yasal Yükümlülük  Dayanak  Tespitler  Ġhtiyaçlar 

Okul öncesi, ilk ve 
ortaöğretim çağındaki 
öğrencileri bedenî, 
zihnî, ahlakî, manevî, 
sosyal ve kültürel 
nitelikler yönünden 
geliĢtiren ve insan 
haklarına dayalı 
toplum yapısının ve 
küresel düzeyde 
rekabet gücüne sahip 
ekonomik sistemin 

gerektirdiği bilgi ve 

becerilerle donatarak 

geleceğe hazırlayan 
eğitim ve öğretim 
programlarını 
tasarlamak, 

uygulamak, 

güncellemek; 
öğretmen ve 
öğrencilerin eğitim ve 
öğretim hizmetlerini 
bu çerçevede 
yürütmek ve 
denetlemek 

1 No‟lu 
CumhurbaĢkanlığı 
Kararnemesi 

(CBK)‟nin On Birinci 

Bölümü 301‟inci 
maddesi 1‟inci fıkrası 
(a) bendi 

Diğer kamu kurum ve 
kuruluĢları ile sivil 
toplum kuruluĢlarının 
eğitim ve öğretim 
hizmetlerinde yapıcı iĢ 
birlikleri içerisinde 
yeterince yer 
almaması  
Okul öncesi eğitim 
standartlarının güncel 
olmaması 

Ġlgili kamu 
kurumlarıyla ve sivil 
toplum kuruluĢlarıyla 
eğitim ve öğretim 
hizmetinin toplumsal 
bir bütünlük içerisinde 
ele alınmasına yönelik 
bilgi ve tecrübe 
paylaĢımının 
artırılması 
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Eğitim ve öğretimin 
her kademesi için 
ulusal politika ve 

stratejileri belirlemek, 

uygulamak, 

uygulanmasını 
izlemek ve 

denetlemek, ortaya 

çıkan yeni hizmet 
modellerine göre 
güncelleyerek 
geliĢtirmek 

1 No‟lu CBK‟nin On 
Birinci Bölümü 
301‟inci maddesi 
1‟inci fıkrası (b) bendi 

Eğitim ve öğretime 
dair temel politika ve 

planların personel 

görev değiĢikliği 
sebebiyle yeterince 

sahiplenilmemesi ve 

uygulama aĢamasında 
sürekliliğin 
sağlanamaması 

Yöneticilerin ve diğer 
personelin görev 
değiĢikliği söz konusu 
olduğunda bilgi ve 
birikimini yeni gelen 

personele aktarması ve 
oryantasyon süreci 

Eğitim sistemini 
yeniliklere açık, 
dinamik, ekonomik ve 

toplumsal geliĢimin 
gerekleriyle uyumlu 

biçimde güncel teknik 
ve modeller ıĢığında 
tasarlamak ve 

geliĢtirmek 

1 No‟lu CBK‟nin On 
Birinci Bölümü 
301‟inci maddesi 
1‟inci fıkrası (c) bendi 

•Ders kitaplarının 
(etkinlik ve soru 

sayıları) e-Ġçeriklerle 

desteklenmesi 

gerekliliği  
•Teknolojik 

geliĢmelerle birlikte 
öğrenmenin çevrim içi 
ortamlarda 

sunulmasına olanak 
sağlanması 
•Geleneksel öğrenme 
yöntemlerine kıyasla 
daha interaktif ve hızlı 
bir Ģekilde öğrenmenin 

tercih edilmesi 

• Ders kitaplarına 
yönelik eĠçeriklerin 
tek bir platform 

üzerinden kullanıcılara 
ulaĢtırılması 
•Okul/kurum 

standartlarının 
geliĢmeler 
doğrultusunda yeniden 
yapılandırılması 
•ÇeĢitli öğrenme 
alanlarında 
programların 
hazırlanması ve 
hazırlanan 
programların günümüz 
ihtiyaçlarına uygun 
hâle getirilmesi 

Eğitime eriĢimi 
kolaylaĢtıran, her 
vatandaĢın eğitim 
fırsat ve 
imkânlarından eĢit 
derecede 

yararlanabilmesini 

teminat altına alan 
politika ve stratejiler 

geliĢtirmek, 
uygulamak, 

uygulanmasını 
izlemek ve koordine 

etmek 

1 No‟lu CBK‟nin On 
Birinci Bölümü 
301‟inci maddesi 
1‟inci fıkrası (ç) bendi 

Ġlk ve ortaöğretim 
kurumları arası imkân 
ve baĢarı 
farklılıklarının olması 

•Mevcut 

uygulamaların 
öğrencilerin çok yönlü 
geliĢimini 
destekleyecek 

projelerle 

ilgilenmesine ve yeni 

projeler üretmesine 
imkân verecek Ģekilde 
düzenlenmesi 
•Öğretim programları 
ile öğrencilerin 
fiziksel, sosyal, 

duyuĢsal yanlarının 
bütüncül bir Ģekilde 
geliĢtirilmesi 
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2.4 Üst Politika Belgeleri Analizi 
 

Üst politika belgeleri; 

 12. Kalkınma Planı 
 CumhurbaĢkanlığı Programı, 
 Orta Vadeli Program, 

 CumhurbaĢkanlığı Yıllık Programı, 
 Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı, 
 Ġl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı, 
 Ġlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı  

 

 

 

Tablo 2. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu 

 

Üst Politika 

Belgesi 

Ġlgili 
Bölüm/Referans 

Verilen Görevler/Ġhtiyaçlar 

On Ġkinci Kalkınma 
Planı Eğitim 

658, 659, 660 Sayılı Amaç Maddeleri ve Bunlara Bağlı Politika ile 
Tedbir Maddeleri 

CumhurbaĢkanlığı 
2024 Yıllık 
Programı 

Eğitim 

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666, P.667, P.668, 

P.670, P.672, P.675, P.676, P.678, P.680, P.681 Sayılı Politika ve 
Tedbir Maddeleri 

CumhurbaĢkanlığı 
2024 Yıllık 
Programı 

Çocuk 

P.732, 731.2, 731.3, 731.4, 731.5, 733.1, 733.2, 734.4, 735.8, 739.1, 

739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743, 744.1 Sayılı Politika ve Tedbir 
Maddeleri 

Millî Eğitim 
Bakanlığı 2024-

2028 Stratejik Planı 
 

Millî Eğitim Bakanlığı 
2024-2028 Stratejik Planı 
 

Ġl/Ġlçe Millî Eğitim Müdürlüklerimizin ve kurumlarımızın  stratejik 

planda ele alacakları temel amaç, hedef ve performans göstergeleri 

Ġl Milli Eğitim 
Müdürlüğü 
Stratejik Planı 

Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü 
2024-2028 Stratejik Planı 

Ġl Millî Eğitim Müdürlüğünün stratejik planda ele aldığı  temel amaç, 
hedef ve performans göstergeleri 

Ġlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü 
Stratejik Planı 

Ġlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü 2024-2028 

Stratejik Planı 

Eğitim ve öğretimin her kademesi için ulusal politika ve stratejileri 
belirlemek, uygulamak, uygulanmasını izlemek ve denetlemek, ortaya 

çıkan yeni hizmet modellerine göre güncelleyerek geliĢtirmek 
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2.5 Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 
2024–2028 Stratejik Plan hazırlık sürecinde kurumumuzun faaliyet alanları ve 

hizmetlerinin belirlenmesine yönelik çalıĢmalar yapılmıĢtır. Bu kapsamda birimlerin yasal 
yükümlülükleri, standart dosya planı, üst politika belgeleri, uygulanan sistemler ve kamu 
hizmet envanteri incelenmiĢtir. 
 

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu 

 

Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 

Öğretim-eğitim faaliyetleri 

Eğitim ve öğretime eriĢim imkânlarının sağlanması 
Öğrencilerin eğitim ve öğretim kurumlarına devamlarının 
ve eğitim ve öğretim kurumlarını tamamlamalarının 
sağlanması 
Öğrenci yerleĢtirme ve kayıt iĢlemlerinin 
gerçekleĢtirilmesi 
Ġlkokullarda YetiĢtirme Programı‟nın (ĠYEP) 
uygulanması 

Rehberlik faaliyetleri 

Öğrenci baĢarısını artırmaya yönelik faaliyetlerin 
yürütülmesi 
Eğitsel tanılama ve yönlendirme faaliyetlerinin 
yürütülmesi 
KiĢisel, eğitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin 
yürütülmesi 
Psikososyal koruma, önleme ve müdahale hizmetlerinin 
verilmesi 

Sosyal faaliyetler 

Sosyal Etkinlik Modülü ile ilgili veri giriĢi, veriyi toplama, 
izleme değerlendirme ve modülün geliĢtirilmesi vb. iĢ ve 
iĢlemlerin yürütülmesi 

Sportif faaliyetler 

Öğrencilere yönelik yerel, ulusal ve uluslararası düzeyde 
bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin 

düzenlenmesi ve katılımın artırılması 

Kültürel ve sanatsal faaliyetler 
Müze ve yayım faaliyetleriyle ilgili iĢ ve iĢlemlerin 
yürütülmesi 

Ġnsan kaynakları faaliyetleri 
(mesleki geliĢim faaliyetleri, 
personel etkinlikleri…) 

ÇalıĢanların mesleki geliĢimlerine yönelik faaliyetlerinin 
yürütülmesi 

Öğrencilere yönelik faaliyetler 

Okul sağlığına iliĢkin hizmetlerin ve öğrencilerde çevre ve 
atık bilincinin arttırılmasına yönelik faaliyetlerin 
yürütülmesi 

Ölçme değerlendirme faaliyetleri 

Öğrencilerimizin her düzeyde yeterliklerinin belirlenmesi, 
izlenmesi ve desteklenmesi için etkin bir ölçme ve 
değerlendirme sisteminin kurulması 
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2.6 PaydaĢ Analizi 
 

PaydaĢ analizi kapsamında, öncelikle paydaĢlar belirlenerek iç ve dıĢ paydaĢ olarak 

tasnif edilmiĢtir. Katılımcılığı artırmak ve paydaĢ görüĢlerini plana yansıtabilmek amacıyla 
anket uygulaması ve toplantılardan yararlanılmıĢtır. 
 

Tablo 4. Paydaş Sınıflandırma ve Önceliklendirme Tablosu 

 

PAYDAġLAR ĠÇ PAYDAġ   DIġ PAYDAġ 
ÖNCELĠĞĠ 

( 5 Yüksek Öncelik -1 DüĢük Öncelik) 

Millî Eğitim Bakanlığı  X 5 

Valilik  X 5 

Ġl Millî Eğitim Müdürlüğü  X 5 

Kaymakamlık  X 5 

Ġlçe Millî Eğitim Müdürlüğü  X 5 

Öğretmenler X  5 

Öğrenciler  X  5 

Veliler  X 5 

Okul Aile Birliği X  5 

 
Uludağ Üniversitesi  X 5 

Osmangazi Belediyesi  X 5 

Güvenlik Güçleri (Emniyet, 
Jandarma) 

 X 5 

Muhtarlık   X 5 

Sivil Toplum KuruluĢları  X 4 
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PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlar Ģu Ģekildedir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

ÖĞRENCİ  MEMNUNİYETİ ANKETİ    
  

Soru 
No 

Hiç                               
1 

Az           
2 

Orta 3 
Çok                 

4 
Tam      

5 
Ankete 
Katılan  

Toplam 
Puan 

Memnuniyet 
Puanı 

1 0 0 1 16 54 71 337 4,75 94,93 

2 1 0 3 21 46 71 324 4,56 91,27 

3 2 0 18 24 27 71 287 4,04 80,85 

4 2 1 4 13 51 71 323 4,55 90,99 

5 2 0 2 13 54 71 330 4,65 92,96 

6 0 0 1 14 56 71 339 4,77 95,49 

7 1 0 0 12 58 71 339 4,77 95,49 

8 2 0 5 17 47 71 320 4,51 90,14 

9 0 3 19 21 28 71 287 4,04 80,85 

10 3 3 8 17 40 71 301 4,24 84,79 

11 2 2 3 20 44 71 315 4,44 88,73 

12 2 1 9 19 40 71 307 4,32 86,48 

Toplam 17 10 73 207 45,42 71 317,4167 4,47 89,41 

Ankete 71 öğrenci katılmıĢtır. Genel memnuniyet oranı % 89,41 olup düzeyi iyidir.  

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

ÖĞRETMEN MEMNUNİYETİ ANKETİ    
  

Soru No 
Hiç                               
1 

Az         
2 

Orta        
3 

Çok                 
4 

Tam        
5 

Ankete 
Katılan  Toplam Puan 

Memnuniyet 
Puanı 

1 0 0 0 4 25 29 141 4,86 97,24 

2 0 0 0 4 25 29 141 4,86 97,24 

3 0 0 0 4 25 29 141 4,86 97,24 

4 0 0 1 9 19 29 134 4,62 92,41 

5 0 0 0 3 26 29 142 4,90 97,93 

6 0 0 0 9 20 29 136 4,69 93,79 

7 0 0 0 3 26 29 142 4,90 97,93 

8 0 0 0 11 18 29 134 4,62 92,41 

9 0 0 0 10 19 29 135 4,66 93,10 

10 0 0 0 6 23 29 139 4,79 95,86 

11 0 0 0 8 21 29 137 4,72 94,48 

12 0 0 0 5 24 29 140 4,83 96,55 

13 0 0 1 2 26 29 141 4,86 97,24 

14 0 0 0 8 21 29 137 4,72 94,48 

15 0 0 0 2 27 29 143 4,93 98,62 

16 0 0 0 2 27 29 143 4,93 98,62 

17 0 0 0 2 27 29 143 4,93 98,62 

Toplam 0 0 2 92 23,471 29 139,352941 4,81 96,11 

Ankete 29 öğretmen katılmıĢtır. Genel memnuniyet oranı % 96,11 olup düzeyi iyidir. 
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Veli Anketi Sonuçları: 
 

VELİ  MEMNUNİYETİ ANKETİ    
Soru 
No 

Hiç                               
1 

Az           
2 

Orta 3 
Çok                 

4 
Tam      5 

Ankete 
Katılan  Toplam Puan 

Memnuniyet 
Puanı 

1 3 0 11 40 18 72 286 3,97 79,44 

2 4 1 11 35 21 72 284 3,94 78,89 

3 5 1 22 28 16 72 265 3,68 73,61 

4 9 2 13 27 21 72 265 3,68 73,61 

5 1 0 10 41 20 72 295 4,10 81,94 

6 0 0 4 28 40 72 324 4,50 90,00 

7 0 1 6 26 39 72 319 4,43 88,61 

8 0 3 7 31 31 72 306 4,25 85,00 

9 1 1 9 35 26 72 300 4,17 83,33 

10 0 1 9 36 26 72 303 4,21 84,17 

11 0 1 8 35 28 72 306 4,25 85,00 

12 1 1 2 27 41 72 322 4,47 89,44 

13 4 0 7 27 34 72 303 4,21 84,17 

14 7 2 15 27 21 72 269 3,74 74,72 

15 3 1 12 37 19 72 284 3,94 78,89 

16 1 1 10 42 18 72 291 4,04 80,83 

17 2 1 7 42 20 72 293 4,07 81,39 

18 2 1 10 37 22 72 292 4,06 81,11 

19 0 0 3 23 46 72 331 4,60 91,94 

20 0 0 1 17 54 72 341 4,74 94,72 

21 0 0 0 14 58 72 346 4,81 96,11 

22 0 1 3 13 55 72 338 4,69 93,89 

Toplam 43 19 180 668 30,636364 72 302,8636364 4,21 84,13 

Ankete 72 veli katılmıĢtır. Genel memnuniyet oranı % 84,13 olup düzeyi iyidir.  
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2.7 KuruluĢ Ġçi Analiz 

 

     Bu bölümde; teĢkilat yapısı, insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji 
ve biliĢim altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara iliĢkin analizlere yer verilmiĢtir. 
 

2.7.1 TeĢkilat ġeması 
 

ORHANBEY ĠLKOKULU 

ġEVKET ALICI 

OKUL MÜDÜRÜ 

ESMA DURMAZ 

MÜDÜR YARDIMCISI 

SINIF ÖĞRETMENLERĠ REHBER ÖĞRETMENLER BRANġ ÖĞRETMENLERĠ 
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2.7.2 Ġnsan Kaynakları 
 

Bu bölümde; okulumuz personeline iliĢkin nicel veriler ile personelin sahip olduğu 
niteliklerin analizi yapılmıĢtır.  

Okul/kurumda çalıĢanlar ve görevleri belirlenmiĢtir. Ayrıca; 
 Kurumun sahip olduğu toplam norm kadro sayısı, 
 ÇalıĢan toplam personel sayısı, 
 Ġhtiyaç duyulan branĢlar ve ihtiyaç sayısı, 
 Buna bağlı olarak yapılan istihdam sayısı, 
 Kadrosu olmayıp da sözleĢmeli çalıĢtırılan personelin sayısı, 
 Ortalama okulda çalıĢma yılı, 
 Okul/kurumda çalıĢan yönetici, öğretmen görevlerinin neler olduğu ifade edilmiĢtir. 

 

 

Tablo 5. Çalışanların Görev Dağılımı 
 

ÇalıĢanın Ünvanı Görevleri 

Okul Müdürü 

Öğretmenleri, personeli, öğrencileri ve velileri 
yönetir ve okulun günlük iĢleyiĢini denetler. 
Aynı zamanda, eğitim programlarını, öğretim 
metotlarını ve okul hedeflerini belirler ve bu 

hedeflerin baĢarılması için çalıĢır. 

Müdür Yardımcısı 
Okul müdür yardımcısı, eğitim kurumlarında 
görev yapan yönetim çalıĢanıdır. Müdür  ile 

birlikte okulun idari iĢlerini yönetir. 

Öğretmenler 
Öğretmenler, öğrencilerin öğrenme potansiyelini 
ortaya çıkarmak, öğrencileri eğitmek, 
yeteneklerini geliĢtirmek ve onları gelecekteki 
hayatlarına hazırlamak için çalıĢırlar. 

 

 

Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler 
 

Hizmet Süreleri 
2024 Yıl Ġtibarıyla 

KiĢi Sayısı % 

1-4 Yıl 0 0 

5-6 Yıl 1 3,70 

7-10 Yıl 3 11,11 

10 üzeri 23 85,19 
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Tablo 7. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla) 
 

Hizmet Süreleri BranĢı Kadın Erkek Hizmet Yılı Toplam 

1-3 Yıl 0 0 0 0 0 

4-6 Yıl Sınıf Öğretmeni 1 0 6 1 

7-10 Yıl Rehberlik 

Sınıf Öğretmeni 1 2 7 3 

11-15 Yıl Sınıf Öğretmeni 
Rehberlik 

5 1 15 6 

16-20 Sınıf Öğretmeni 2 3 20 5 

20 ve üzeri Sınıf Öğretmeni 7 5 25 12 

  
 
 

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı 
 

 

Görevi Erkek Kadın 
Eğitim 

Durumu 

Hizmet 

Yılı 
Toplam 

1 Memur 0 0 0 0 0 

2 Hizmetli (Kadrolu) 0 0 0 0 0 

3 Hizmetli (PĠCTES) 0 1 Lise 2 1 

4 Hizmetli (TYÇP) 0 2 Lise 1 2 

5 

Memur (ġ) 
(Görevlendirme Ġlçe 
M.E.M.) 

0 1 Lise 2 1 
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Tablo 9. Okul Rehberlik Hizmetleri 
 

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 
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 D
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sı 
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k
 

D
an

ıĢm
an

 S
ay

ısı
 

G
ör

üĢ
m

e 
O

da
sı 

Sa
yı

sı 

DanıĢmanlık Hizmeti 

Alan 

Rehberlik Hizmetleri ile Ġlgili 
Düzenlenen Eğitim/PaylaĢım 
Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı 

Ö
ğr

en
ci

 S
ay

ısı
 

Ö
ğr
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m

en
 S

ay
ısı

 

V
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i 
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Ö
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Ö
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2 2 0 1 579 29 400 2 20 5 
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2.7.3 Teknolojik Düzey 

 

                Okulumuzun teknolojik altyapısı ve teknolojiyi kullanabilme düzeyine iliĢkin 
analizi yapılmıĢtır. 
 

Tablo 10. Teknolojik Araç-Gereç Durumu 

 

Araç-Gereçler Mevcut Durum Ġhtiyaç 

EtkileĢimli Tahta 11 2 

Bilgisayar 7 2 

Yazıcı 3 2 

Projeksiyon 2 0 

Fotokopi Makinesi 1 1 

 

 

 

 

Tablo 11. Fiziki Mekân Durumu 

 

Fiziki Mekân Var Yok Adedi Ġhtiyaç 

Öğretmen ÇalıĢma Odası X  1 0 

Ekipman Odası  X  1 

Kütüphane X  1 0 

Rehberlik Servisi X  1 0 

Resim Odası  X 1 1 

Müzik Odası  X 0 1 

Çok Amaçlı Salon  X 0 1 

Spor Salonu  X 0 1 
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2.7.4 Mali Kaynaklar 

 

Okul mali kaynak analizi aĢağıda belirtilmiĢtir. 
 

 

Tablo 12. Kaynak Tablosu 

 

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028 

Genel Bütçe 91.812,48 100.000,00 110.000,00 120.000,00 130.000,00 140.000,00 

Okul Aile Birliği 25.795,00 34.000,00 42.000,00 45.000,00 53.000,00 62.000,00 

Özel Ġdare - - - - - - 

Kira Gelirleri 21.820,66 36.300,00 44.000,00 55.000,00 67.000,00 83.000,00 

Döner Sermaye - - - - - - 

DıĢ Kaynak/Projeler - - - - - - 

Diğer - 10.000,00 15.000,00 18.000,00 20.000,00 25.000,00 

TOPLAM 139.428,14 180.300,00 211.000,00 238.000,00 270.000,00 310.000,00 

 

 

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu 

 

YILLAR 2021 2022 2023 

HARCAMA KALEMLERĠ GELĠR GĠDER GELĠR GĠDER GELĠR GĠDER 

Temizlik 

36.464,76 

1.251,32 

60.049,42 

16.800,00 

139.428,14 

500,00 

Küçük Onarım 1.857,70 15.000,00 7.440,00 

Bilgisayar Harcamaları 7.017,88 7.000,00 11.545,60 

Büro Makinaları Harcamaları 0 2.431,4 13.529,76 

Telefon 0 0 0 

Sosyal Faaliyetler 190,00 800,00 1.000,00 

Kırtasiye 1.312,12 4.600,00 674,49 

GENEL TOPLAM 11.629,02 46.631,40 34.689,85 
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2.7.5 Ġstatistiki Veriler 

Öğrenci ve Öğretmen Bilgileri 

Öğrenci 
Sayısı 

Kız 270 

Öğretmen 
Sayısı 

Kadın 15 

Erkek 309 Erkek 12 

Toplam 579 Toplam 27 

Derslik BaĢına DüĢen 
Öğrenci Sayısı 

26 
Öğretmen BaĢına DüĢen 
Öğrenci Sayısı 

21 

 

 

ÇalıĢan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 1 1 2 

Sınıf Öğretmeni 10 10 20 

BranĢ Öğretmeni 0 1 1 

Anasınıfı Öğretmeni 0 2 2 

Rehber Öğretmen 1 1  2 

Yardımcı Personel 0 3 3 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 12 18 30 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



26 
 

 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı 
Salon 

 X 

Derslik Sayısı 12 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 35 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 12 Fen Laboratuvarı  X 

Şube Sayısı 22 Bilgisayar 

Laboratuvarı 
 X 

İdari Odaların Alanı (m2) 20 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 25 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 380 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 1255    

Okul Kapalı Alan (m2) 382    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam 
alan (m2) 

0    

Kantin (m2) 20    

Tuvalet Sayısı 
 

4    
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Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

Sınıf/ġube 
Erkek Öğrenci 
Sayısı 

Kız Öğrenci 
Sayısı 

Sınıf 
Toplamı 

Anasınıfı / A ġubesi 10 9 19 

Anasınıfı / B ġubesi 10 10 20 

SINIF GENELĠNDE TOPLAM: 20 19 39 

    

1. Sınıf / A ġubesi 12 16 28 

1. Sınıf / B ġubesi 11 16 27 

1. Sınıf / C ġubesi 12 14 26 

1. Sınıf / D ġubesi 12 16 28 

1. Sınıf / E ġubesi 12 13 25 

SINIF GENELĠNDE TOPLAM: 59 75 134 

    

2. Sınıf / A ġubesi 13 17 30 

2. Sınıf / B ġubesi 12 16 28 

2. Sınıf / C ġubesi 14 15 29 

2. Sınıf / D ġubesi 16 12 28 

2. Sınıf / E ġubesi 18 12 30 

SINIF GENELĠNDE TOPLAM: 73 72 145 

    

3. Sınıf / A ġubesi 12 11 23 

3. Sınıf / B ġubesi 13 14 27 

3. Sınıf / C ġubesi 9 19 28 

3. Sınıf / D ġubesi 12 14 26 

3. Sınıf / E ġubesi 11 19 30 

SINIF GENELĠNDE TOPLAM: 57 77 134 

    

4. Sınıf / A ġubesi 12 13 25 

4. Sınıf / B ġubesi 18 9 27 

4. Sınıf / C ġubesi 12 13 25 

4. Sınıf / D ġubesi 11 14 25 

4. Sınıf / E ġubesi 14 11 25 

SINIF GENELĠNDE TOPLAM: 67 60 127 

    

Toplamlar : 276 303 579 
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2.8 Çevre Analizi (PESTLE) 
 

Çevre analiziyle okul/kurum üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, 
sosyo-kültürel, teknolojik, yasal çevresel dıĢ etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıĢtır.  
 

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu 

 

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler 

 Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program, 
 Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının 

incelenmesi, 

 Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi, 
 OluĢturulması gereken kurul ve komisyonlar, 
 Okul/kurum çevresindeki politik durum. 

 Okul/kurumun bulunduğu çevrenin 
genel gelir durumu, 

 ĠĢ kapasitesi, 

 Okul/kurumun gelirini arttırıcı 
unsurlar, 

 Okul/kurumun giderlerini arttıran 
unsurlar, 

 Tasarruf sağlama imkânları, 
 ĠĢsizlik durumu, 

 Mal-ürün ve hizmet satın alma 

imkânları, 
 Kullanılabilir bütçe 

Sosyokültürel etkenler Teknolojik etkenler 

 Kariyer beklentileri, 

 Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri, 
 Aile yapısındaki değiĢmeler (geniĢ aileden 

çekirdek aileye geçiĢ, erken yaĢta evlenme vs.), 
 Nüfus artıĢı, 
 Göç, 
 Nüfusun yaĢ gruplarına göre dağılımı, 
 Hayat beklentilerindeki değiĢimler (Hızlı para 

kazanma hırsı, lüks yaĢama düĢkünlük, kırsal 
alanda kentsel yaĢam), 

 Beslenme alıĢkanlıkları, 
 Değerler, mesleki etik kuralları vb. 

 Okul/kurumun teknoloji kullanım 
durumu 

 e- Devlet uygulamaları, 
 Dijital Platformlar üzerinden uzaktan 

eğitim imkânları, 
 Okul/kurumun sahip olmadığı 

teknolojik araçlar 

 Personelin ve öğrencilerin teknoloji 
kullanım kapasiteleri, 

 Personelin ve öğrencilerin sahip 
olduğu teknolojik araçlar, 

 Teknoloji alanındaki geliĢmeler 

 Teknolojinin eğitimde kullanımı 

Çevresel Etkenler 

 Hava ve su kirlenmesi, 

 Bitki örtüsü, 
 Doğal kaynakların korunması için yapılan çalıĢmalar, 
 Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar, 
 Doğal afetler (deprem kuĢağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.) 
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2.9 Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi 

 

Okul/kurumun güçlü ve zayıf yönleri ile okul/kurum dıĢında oluĢabilecek fırsatlar ve 
tehditler belirlenmiĢtir. 
 

Tablo 15 GZFT Analizi 

 

Ġç Çevre 

Güçlü Yönler Zayıf Yönler 

DeğiĢime açık, sorgulayan, okumayı seven 
öğrenciler olması 

Farklı kültürden öğrencilerin sayısının fazla 
olması 

ÇalıĢanların görev ve sorumluluklarının 
bilincinde, okulunu kendi mekanı gibi görmeleri Fiziki alanların eğitim açısından yetersizliği 

Velilerin Eğitime yatkın, eğitimle ilgili, 
öğrencisiyle yakından ilgili olmaları Teknolojik ekipmanların yetersizliği 

Eğitime yatkın, eğitimle ilgili, öğrencisiyle 
yakından ilgili olmaları Göç alan bir bölge olması 
ÇalıĢan bir kütüphanesinin olması, sınıflarda 
yeterli eğitim araç ve gerecin bulunması  

Yönetim sürecinde tüm çalıĢanların birlikte 
hareket etmesi 

 

Bütçenin oldukça denk gelmesi  

DıĢ Çevre 

Fırsatlar Tehditler 

Yerel yönetimlerin okul ihtiyaçlarının 
giderilmesinde destek vermeleri 

Ailelerin ekonomik olarak yeterli gelir düzeyinde 
olmamaları 

Teknolojik geliĢmelerin eğitimi olumlu yönde 
etkilemeleri 

Okul çevresinde çok kültürlü bir ortamın olması 

Yasalarda eğitim adına yeni düzenlemeler 
yapması 

Öğrencilerimizin ve velilerimizin teknolojik 
bağımlılığının giderek artması 

 

2.10 Tespit ve Ġhtiyaçların Belirlenmesi 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların 
planın geleceğe yönelim bölümü ile iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge 
ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel 
tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime 
eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin süreçleri; Eğitimde 
kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak 
üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise 
kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek 
mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 
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Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı 
 

 Okul öncesi eğitimde 
okullaĢma. 

 Eğitim – Öğretimi 
tamamlama 

 Eğitim – Öğretime katılım 

 Öğrenci geliĢimine yönelik 
veli eğitimleri. 

Akademik BaĢarı 
 

 Öğrenci baĢarısı 
 Bilimsel, kültürel, 

sanatsal ve sportif 

faaliyetler 

 Yabancı Dil ve 
Hareketlilik 

 Okul sağlığı ve hijyen 

 Zararlı alıĢkanlıklar 
 Dezavantajlı öğrencilere 

yönelik faaliyetler 
 ÇalıĢanların Erasmus ve 

E-twinning gibi ulusal ve 

uluslararası projelerde 
hareketliliği 

 ÇalıĢanların 

ödüllendirilmesi ve 
motivasyon 

 Ġnternetin tehlikeleri ve 
e-güvenlik seminer ve 
çalıĢmaları 

Kurumsal ĠletiĢim 
 

 Duyuruların zamanında yapılması 
 Veli iletiĢimde teknolojinin 

kullanılabilir olması 
 Kurumlar arası iletiĢimin hızlı ve 

yaygın olması. 

 
 

Okula Devam/ Devamsızlık 

 

 Devamsızlık yapan 
öğrencilerin takibinin 
yapılması 

 Rehberlik servisi ile ilgili ev 

ziyaretlerinin 

gerçekleĢtirilmesi 
 Rehberlik  AraĢtırma Merkezi 

tarafından okullarda eğitim 
alamayan bireylere evlerinde 

ve hastanelerde eğitim 
verilmesinin sağlanması 

Sosyal, Kültürel ve Fiziksel GeliĢim 

 

 Okul ve kurumların 
sosyal, kültürel, sanatsal 

ve sportif faaliyet 

alanlarına katılması 
 PaydaĢ memnuniyetine 

yönelik eğitim- öğretim 
ortamlarının arttırılması 

 

Kurumsal Yönetim 

 

 BeĢeri altyapı 
 Fiziki ve mali altyapı 
 Yönetim ve organizasyon 

 Enformasyon 

teknolojilerinin 

kullanılıĢının 
arttırılması 

Okula Uyum, Oryantasyon 
 

 PaydaĢ kitlesinin okula 

uyumlu olması 
 Yabancı uyruklu 

öğrencilerin 
oryantasyonunun 

sağlanması 

Sınıf Tekrarı 

 

 Veli ve öğretmen 
görüĢleri sonrasında 
gerektiğinde 
uygulanması 

Bina ve YerleĢke 

 

 Okul binasının yetersiz 
olması 

 Bahçenin küçük olması 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan Bireyler 
 

 Rehberlik AraĢtırma 
Merkezi ve Rehberlik 

Servisi çalıĢmalarının 
devamı 

Ġstihdam Edilebilirlik ve 
Yönlendirme 

 

 Yakın çevrede bulunan 
bir üst eğitim- öğretim 
kurumunun bulunması 

Donanım 

 

 Teknolojik donanımın olması 

 

Yabancı Öğrenciler 
 

 Oryantasyonu sağlamak amacı 
ile veli ve öğrenci 
görüĢmelerinin yapılması 

Öğretim Yöntemleri 
 

 Aktif öğrenme, grup ve 

ekip çalıĢmaları, 
uygulama, gezi vb. 

Temizlik, Hijyen 

 

 Okulum temiz projesi kapsamında 
beyaz bayrağa sahip olunması ve 
devamının sağlanması

 

ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği 
 

 ĠĢ güvenliği planın olması 


Ders araç gereçleri 
 

 Harita, afiĢ ve levhalar 
 Geometri ve kesir 

takımları vb. 
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1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 Okul öncesi eğitimde okullaĢma 

2 Eğitim öğretimi tamamlama 

3 Eğitim öğretime katılım 

4 Öğrenci geliĢimine yönelik veli eğitimleri 
2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Öğrenci baĢarısı 
2 Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler 

3 Yabancı dil ve hareketlilik 

4 Okul sağlığı ve hijyen 

5 Okul güvenliği 
6 Zararlı alıĢkanlıklar 
7 Dezavantajlı öğrencilere yönelik faaliyetler 
8 ÇalıĢanların ulusal ve uluslararası faaliyetlerde yer alması 
9 ÇalıĢanların ödüllendirilmesi ve motivasyon 

10 Ġnternetin tehlikeleri ve e-güvenlik seminer ve çalıĢmaları 
3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 BeĢeri alt yapı 
2 Fiziki ve mali alt yapı 
3 Yönetim ve organizasyon 

4 Enformasyon teknolojilerinin kullanımının arttırılması 

5 
Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet 
alanlarına eriĢim ( yetersizliği) 

6 Ġkili eğitim 

7 
Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilere uygun eğitim ve öğretim 
alanları 

8 
PaydaĢ memnuniyetine yönelik eğitim öğretim ortamlarının 
arttırılması 

9 Bürokrasinin azaltılması 
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3.BÖLÜM 

 

 

 

GELECEĞE BAKIġ 
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3. GELECEĞE BAKIġ 

Okul Müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında 
öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, 
sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; 
Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

3.1 Misyon 

Biz, öğrencilerimizi; Atatürk Ġlke ve Ġnkılaplarına bağlı, milli ve manevi değerlere 
sahip, özgüveni geliĢmiĢ, sorumluluklarının bilincinde olan, araĢtırmayı ve öğrenmeyi bilen, 
demokratik değerlere bağlı, yaratıcı, araĢtırmacı, teknolojiyi etkin Ģekilde kullanabilen, kendi 
ve çevresiyle barıĢık, insan haklarına saygılı, hoĢgörülü, toplumsal hayata uyumlu bireyler 
yetiĢtirmek için varız.  

3.2 Vizyon 

Ġlimizdeki ilkokulları içerisinde; Eğitim ve Öğretimdeki baĢarısı, disiplinli çalıĢma 
ortamı, teknolojik imkânları ile tanınan, yetiĢtirdiği öğrenci kalitesi ile adından söz ettiren, 
doğaya ve çevreye duyarlı, farklılıkları zenginlik kabul eden en iyi okul olalım. 

3.3 Temel Değerler 

1. Okuldaki tüm süreçlere okul toplumunun katılımını esas alırız. 

2. ÇalıĢanların kendini güvende hissetmesini, iĢbirliğine dayalı çalıĢmasını ve kendini 
sürekli geliĢtirmesini sağlarız. 

3. “Ben” değil “Biz” kavramını benimseriz. 

4. Eğitim –öğretimde ”öğrenciyi”, yönetimde “okulu” esas alırız. 

5. Öğrenci baĢarısını, mutluluğunu ve geliĢimini temel alarak kaliteli eğitimden ödün 
vermeyiz. 

6. Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerde bulunmak isteyen okul toplumunun tüm 
bireylerini destekleriz. 

7. Öğrencilerimizi kendisiyle ve toplumla barıĢık, sorumluluklarının bilincinde bireyler 
olarak yetiĢtiririz. 

8. Doğanın ve çevrenin korunmasına önem verir, geri dönüĢüme özen gösteririz. 

9. Okuma alıĢkanlığı geliĢmiĢ, devamlı okuyan bireyler yetiĢtiririz. 

10. Öğrencilerimizin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda bir üst öğretime yönlendirilmesini 
sağlarız. 
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3.4 Amaç, Hedef ve Performans Göstergesi ile Stratejiler 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TEMA: ERĠġĠM 

STRATEJĠK AMAÇ 1 Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçiĢi sağlanacaktır. 

Hedef 1.1. Öğrenme kayıpları önleyici çalıĢmalar yapılarak azaltılacaktır. 

 

TEMA: KALĠTE 

STRATEJĠK AMAÇ 2 
Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve 
davranıĢlar kazandırılacaktır. 

Hedef 2.1. Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaĢam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır. 

 

TEMA: KAPASĠTE 

STRATEJĠK AMAÇ 3 Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliĢtirilecektir. 

Hedef 3.1. Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalıĢmalara yer verilecektir. 

 

TEMA: KALĠTE 

STRATEJĠK AMAÇ 4 
Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime eriĢimleri fırsat eĢitliği temelinde artırılarak biliĢsel, duyuĢsal ve 
fiziksel olarak çok yönlü geliĢimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiĢ öğrenciler yetiĢtirilecektir. 

Hedef 4.1. 
Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dıĢı etkinliklere katılım oranı 
artırılacaktır. 

  

TEMA: KAPASĠTE 

STRATEJĠK AMAÇ 5 Okulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliĢtirilecektir 

Hedef 5.1. Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda geliĢtirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliĢtirilecektir 
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TEMA EĞĠTĠM-ÖĞRETĠME ERĠġĠM ve KATILIM 

Amaç 1 Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçiĢi sağlanacaktır. 

Hedef 1.1 Öğrenme kayıpları önleyici çalıĢmalar yapılarak azaltılacaktır. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

BaĢlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 

Ġzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 
PG 1.1.1 Ġlkokullarda YetiĢtirme 
Programına (ĠYEP) dâhil olan 
öğrencilerin Türkçe dersi 
kazanımlarına ulaĢma oranı (%) 

20 %50  %55  %60  %65  %70  %80  Aylık Yıllık 

PG 1.1.2 Ġlkokullarda YetiĢtirme 
Programına dâhil olan öğrencilerin 
matematik dersi kazanımlarına ulaĢma 
oranı (%) 

20 %50  %55  %60  %65  %70  %80  Aylık Yıllık 

PG 1.1.3 20 gün ve üzeri özürsüz 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

20 %5  %4  %3  %2   %1 %1  Aylık Aylık 

PG 1.1.4 20 gün ve üzeri özürlü 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

20 %6  %5  %3  %3  %2  %1  Aylık Aylık 

PG 1.1.5. Okul öncesi aday 
kayıttaki bir sonraki yıl ilkokula 
baĢlayacak olan çocuklardan okula 
kayıt olanların oranı (%) 

20 %75 %85 %90 %95 %98 %99 6 Aylık Yıllık 

Koordinatör Birim Okul Müdürü, Müdür Yardımcısı 

ĠĢ birliği Yapılacak 

Birimler 
Sınıf Öğretmeni, Veli, Rehber öğretmenler , Muhtarlık 

Riskler 
  Öğrencilerin kursa devam etme konusunda devamsızlık yapmaları, 
  Hastalıkların artmasından dolayı özürlü devamsızlık olması, 
  Göç alan bir bölge olduğumuzdan dolayı sirkülasyon çok olduğu için devamsızlık yaĢanması 

Stratejiler 

S.1. Öğrencilerin Türkçe dersindeki eksikleri tespit edilerek ĠYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması 
sağlanacaktır. 
S.2 Öğrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek ĠYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin 
artırılması sağlanacaktır. 
S.3 Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır. 
S.4 ĠYEP‟in ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginleĢtirilmesi sağlanacaktır. 
S.5 ĠYEP içerikleri öğrencinin hazır bulunuĢluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır. 
S.6 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir. 
S.7. Kayıt döneminde bir sonraki yıl ilkokula baĢlayacak olan çocuklar baĢta olmak üzere, tüm çocukların aileleri ile 
iletiĢime geçilerek okul öncesi eğitime kayıtla ilgili gerekli bilgilendirme yapılacaktır. 

Maliyet Tahmini   10.150,50 

Tespitler 
Ġyep ve destek eğitim de dijital platformlar yerine  yazılı ve görsel materyallerin daha çok kullanılması. 
Göç alan bir bölge olduğumuzdan dolayı sirkülasyon çok olduğu için devamsızlık yaĢanması 

Ġhtiyaçlar 
 IYEP öğrenci belirleme ve ölçme araçları, Öğrenci ders kitapları, Öğrencilerin dijital platformlara ulaĢmasındaki  
eksikler, okul öncesi sınıf yetersizliği 
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TEMA EĞĠTĠM-ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

Amaç 2 
Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve 

davranıĢlar kazandırılacaktır. 

Hedef 2.1 Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaĢam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

BaĢlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 

Ġzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 2.1.1 Öğrenci baĢına okunan 
kitap sayısı 

20 %30 %38 %45 %55 %65 %80 Aylık 6 aylık 

PG 2.1.2 Sağlıklı ve dengeli 
beslenme ile ilgili düzenlenen faaliyet 
sayısı (Eğitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) 

30 %23  %26  %30  %34  %39  %41  Aylık 6 aylık 

PG 2.1.3 Çevre bilincinin 

artırılmasına yönelik düzenlenen 
faaliyet sayısı (Eğitim,faaliyet, gezi 
Proje, vb.) 

30 %20  %23  %26  %29  %34  %37  Aylık 6 aylık 

PG 2.1.1 Okul öncesi e-Portfolyo 

hazırlanan çocuk oranı (%) 
20 %80 %85 %90 %95 %95 %98 6 aylık Yıllık 

Koordinatör Birim Okul müdürü, Müdür yardımcıları, Sınıf öğretmenleri, Rehber öğretmenler 

ĠĢ birliği Yapılacak 

Birimler 
Ġlçe Sağlığı Birimleri, Belediyeler, Ġl ve Ġlçe Milli Eğitim Müdürlükleri  

Riskler 
  Öğrencilere aile de kitap okuma ve sağlıklı beslenme konusunda yeterince rol model olacak kiĢilerin olmaması. 
  Yeterli eğitimlerin sağlanamaması 

 

Stratejiler 

  S1 Okul kütüphanesi zenginleĢtirilecek, öğrencilerin kütüphaneden yararlanması sağlanacaktır.  
S2 Türkçe dersinde ders saatinin bir bölümü okumaya ayrılacak ve okul müdürlüğünce planlanan zamanlarda 

okuma etkinlikleri düzenlenecektir. 
S3 Serbest etkinlikler saati, öğrencilerin sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlere katılım sağlayacağı Ģekilde 
düzenlenecektir. 
S4 Öğrencilere sağlıklı ve dengeli beslenmelerine yönelik bilgilendirme eğitimleri ve etkinlikler yapılacaktır. 
S5 Öğrencilerin çevre bilincinin artırılmasına yönelik etkinlikler yapılacaktır. 
S6 Bakanlıkça hazırlanan e-Portfolyo sistemine okul öncesindeki her çocuk için veri giriĢi gerçekleĢtirilecektir. 

Maliyet Tahmini 14.335,80 

Tespitler 
 Yapılan eğitimlere velilerin katılım oranının az olması. 

Verilen eğitimlerin sadece okulda kalması günlük hayatta uygulanması için velilerin yeterli desteği sağlamaması. 

Ġhtiyaçlar 
  Eğitimler için diğer kurumlarla iĢ birliklerinin yapılması 
  Bilgilendirme için afiĢ, broĢür gibi materyallerin sağlanması 
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TEMA EĞĠTĠM-ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

Amaç 2 
Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime eriĢimleri fırsat eĢitliği temelinde artırılarak biliĢsel, duyuĢsal ve 

fiziksel olarak çok yönlü geliĢimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiĢ öğrenciler yetiĢtirilecektir. 

Hedef 2.2 
Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dıĢı etkinliklere katılım oranı 

artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

BaĢlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 

Ġzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 2.2.1 Okulda bir eğitim ve 
öğretim döneminde bilimsel, kültürel, 
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 

faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 

25 %10  %12  %16  %19  %21  %24  Aylık 6 aylık 

PG 2.2.2 Bir eğitim ve öğretim 
yılında yerel, ulusal ve uluslararası 
proje, yarıĢma vb. etkinliklere katılan 
öğrenci oranı (%) 

25  %3 %6  %10  %12  %15  %18  Aylık Yıllık 

PG 2.2.3 Okulda bir eğitim ve 
öğretim yılında geleneksel çocuk 
oyunları alt baĢlığında en az bir 
faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 

25 %4  %7  %10  %14  %16  %20  Aylık 6 aylık 

PG 2.2.4 Okulda bir eğitim ve 
öğretim yılında geleneksel çocuk 
oyunlarına yönelik olarak düzenlenen 
alan/mekan sayısı. 

25 %9  %12  %15  %18  %20  %23  Aylık Yıllık 

Koordinatör Birim Okul müdürü, Müdür yardımcıları, Sınıf Öğretmenleri  

ĠĢ birliği Yapılacak 

Birimler 
Gençlik ve Spor Bakanlığı, Ġlçe Millli Eğitim 

Riskler 
Okul dıĢı imkânların oluĢturulmasında ilgili kurum ve kuruluĢların yeterli desteği göstermemesi, 
 Yaz dönemlerinde bölgesel değiĢim programlarına yeterli talep olmaması, 
 Öğrencilerin sosyal giriĢimcilik konusundaki isteksizliği, 

Stratejiler 

S1 Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği 

artırılacaktır. 

S2 Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık oluĢturmak 

amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum 

hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır. 

S3 Okul bünyesinde yarıĢmalar düzenlenecektir. 

S4 Diğer kurum ve kuruluĢlarla iĢ birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif 

alanlardaki faaliyetler artırılacaktır. 

S5 Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve geliĢimlerini destekleyecek 

Ģekilde etkin olarak kullanılacaktır. 

S6 Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir. 

S7 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarıĢmalara katılmaları teĢvik edilecektir.  

S8 E‐okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modülünde gerçekleĢtirilen etkinlikler iĢlenecektir.  

S9 Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecektir. 

S10 Öğrenci seviyesi ve öğretim programı kazanımlarına uygun olarak geleneksel çocuk oyunları ders içi 

etkinliklerde kullanılacaktır. 

S11 Eğitim‐ öğretim yılı içerisinde okullarda geleneksel çocuk oyunları Ģenliği yapılacaktır. 
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Maliyet Tahmini 24.175,85 

Tespitler 

Ġlgili kurum ve kuruluĢlarla iĢ birliği çalıĢmaları, 

Okul bahçelerinin öğrencilerin çok yönlü geliĢimini destekleyecek Ģekilde tasarlanması ve dersler ile ders dıĢı 

etkinliklerin kültürel kazanımlarla desteklenmesi, 

Hedeflenen baĢarıyı gösteremeyen öğrencilerin desteklenmesine yönelik mekanizmaların oluĢturulması. 

Ġhtiyaçlar 
  Okul bahçelerindeki oyun alanlarını düzenleme çalıĢmalarının yapılması. 

Ġlgili kurumlarla iĢ birliği çalıĢmalarının yapılması.  
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TEMA KURUMSAL KAPASĠTE 

Amaç 3 Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliĢtirilecektir. 

Hedef 3.1 Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalıĢmalara yer verilecektir. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

BaĢlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 

Ġzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 3.1.1 ĠyileĢtirilen fiziki mekân 
(derslikler, spor salonu, kütüphaneler, 
atölyeler vb.) sayısı. 

80 40 %50  %55  %60  %70  %75  Yıllık Yıllık 

PG 3.1.2. Okul öncesi sınıflarında 

iyileĢtirilen fiziki mekân sayısı. 
 

20 40 %50  %55  %60  %70  %75  Yıllık Yıllık 

Koordinatör Birim Okul  Müdürü  

ĠĢ birliği Yapılacak 

Birimler 
Belediyeler, Kamu idareleri  

Riskler 
  Belirlenen eksiklikler için yeterli bütçenin olmaması 
  Yapılacak fiziki mekanlar için okullarda yeterli alanın olmaması 

 

Stratejiler 

S1 Fiziki mekânların iyileĢtirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve iĢverenlerle iĢ birlikleri yapılacaktır. 

S2 Kütüphanenin  iyileĢtirilmesi için sektör ile iĢ birlikleri yapılacaktır. 

S3 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamanında ödenek talebinde bulunulacaktır.  
 

Maliyet Tahmini 22.050,50 

Tespitler 
  ĠĢ birliği yapılacak birimlerden olumlu geri dönüĢlerin olmaması 
  Maliyet konusunda yeterli parasal kaynakların olmaması 

Ġhtiyaçlar 
  Fiziki mekan için yeterli alanların oluĢturulması 
  OluĢturulacak alanlar için malzeme desteği 
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TEMA KURUMSAL KAPASĠTE 

Amaç 3 
Okulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite 

geliĢtirilecektir 

Hedef 3.2 
Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda geliĢtirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği 

geliĢtirilecektir 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

BaĢlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 

Ġzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 3.2.1 Afet acil durum tatbikat 

sayısı 
20 2  2  3  4 4  5 6 Aylık 6 Aylık 

PG 3.2.2 Akran zorbalığı ve siber 
zorbalıkla ilgili konularda yapılan 
faaliyetler 

30 3 4 5 6 7 7 6 Aylık 6 Aylık 

PG 3.2.3 Sağlıklı beslenme ve 
obezite ili ilgili konularda verilen 

eğitim sayısı 
25 2 3 4 5 6 7 6 Aylık 6 Aylık 

PG 3.2.4 Hijyen gıda güvenliği, 
bulaĢıcı hastalıkla ilgili konularda 
verilen eğitim 

25 2 3 4 5 6 7 6 Aylık 6 Aylık 

Koordinatör Birim Okul müdürü, Müdür yardımcıları, Sınıf öğretmenleri, Rehber öğretmenler 

ĠĢ birliği Yapılacak 

Birimler 
Ġlçe sağlık müdürlüğü, Ġlçe miili eğitim müdürlüğü, Ġl milli eğitim müdürlüğü, AFAD 

Riskler 
  Yabancı öğrencilerin yaĢlarının akranlarından büyük olması 
  Göç alan bir bölge olduğundan kültürel farklılık olması 
  Ekonomik durumların zayıf olması 

Stratejiler 

S1 Eğitim ortamları iĢ sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle getirilecektir. 

S2 Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluĢturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber 

zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaĢıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları 

ile iĢ birliğinde eğitimler düzenlenecektir. 

S3 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere karĢı 

gerekli tedbirlerin alınması için çalıĢmalar yapılacaktır.  

S4 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) konularında alan 

uzmanları ile iĢ birliğinde öğretmen ve öğrencilere farkındalık eğitimleri verilecektir. 

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır. 

S6 Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir. 

Maliyet Tahmini 18.880,80 

Tespitler   ĠĢ birliği yapılacak birimlerden olumlu geri dönüĢlerin olmaması 

Ġhtiyaçlar Yemekhanenin bulunmaması 

  



41 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.BÖLÜM 

 

 

 

MALĠYETLENDĠRME 

  



42 
 

4. MALĠYETLENDĠRME 

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Planı‟nın maliyetlendirilmesi sürecindeki temel 
gaye, stratejik amaç, hedef ve eylemlerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle 
politika tercihlerinin ve karar alma sürecinin rasyonelleĢtirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu 
sayede, stratejik plan ile bütçe arasındaki bağlantı güçlendirilecek ve harcamaların 
önceliklendirilme süreci iyileĢtirilecektir.  
Bu temel gayeden hareketle planın tahmini maliyetlendirilmesi Ģu Ģekilde yapılmıĢtır:  

 Hedeflere iliĢkin eylemler durum analizi çalıĢmaları sonuçlarından tespit edilmiĢtir, 
 Eylemlere iliĢkin tahmini maliyetler belirlenmiĢtir, 
 Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmiĢtir, 
 Hedef maliyetlerinden yola çıkılarak amaç maliyetleri belirlenmiĢ ve amaç 

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmiĢtir. 

Müdürlüğümüz stratejik planında 4 hedef bulunmaktadır. Söz konusu hedeflere iliĢkin 
bütçe dağılımları 5 yıllık olarak alttaki tabloda belirtilmiĢtir. Tabloda görüldüğü üzere son iki 
yılın gelir ve giderlerinde yaĢanan artıĢtan hareketle hazırlanan beĢ yıllık maliyetlendirme 
sonucunda Müdürlüğümüzün tahmini olarak 750.893,45 TL‟lik bir harcama yapacağı 
düĢünülmektedir. Plan dönemi amaç maliyetlerine iliĢkin alttaki tabloda ayrıntılı bilgiye yer 
verilmiĢtir. 

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu 

 

 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet 

Amaç 1 10.150,50 15.300,00 24.000,00 30.000,00 35.000,00 114.450,50 

Hedef 1.1 10.150,50 15.300,00 24.000,00 30.000,00 35.000,00 114.450,50 

Amaç 2 38.511,65 47.000,00 56.000,00 64.000,00 70.000,00 275.511,65 

Hedef 2.1 14.335,80 19.000,00 23.000,00 27.000,00 30.000,00 113.335,80 

Hedef 2.2 24.175,85 28.000,00 33.000,00 37.000,00 40.000,00 162.175,85 

Amaç 3 40.931,30 46.000,00 52.000,00 58.000,00 64.000,00 260.931,30 

Hedef 3.1 22.050,50 25.000,00 27.000,00 30.000,00 34.000,00 138.050,50 

Hedef 3.2 18.880,80 21.000,00 25.000,00 28.000,00 30.000,00 122.880,80 

Genel 
Yönetim 
Giderleri 

10.000,00 15.000,00 20.000,00 25.000,00 30.000,00 100.000,00 

TOPLAM 99.593,45 123.300,00 152.000,00 177.000,00 199.000,00 750.893,45 
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5. ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 
 

              Stratejik planlarda yer alan amaç ve hedeflere ulaĢma durumlarının tespiti ve bu yolla 

stratejik planlardaki amaç ve hedeflerin gerçekleĢtirilebilmesi için gerekli tedbirlerin alınması 

izleme ve değerlendirme ile mümkün olmaktadır. Stratejik Planda yer alan performans 

göstergelerinin gerçekleĢme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Her yılın ilk altı 

ayında ilgili hedefe ait performans göstergelerinin performans düzeyi dikkate alınarak yapılan 

izlemenin ardından, yılsonu itibarıyla hedeflenen değere ulaĢılıp ulaĢılmadığının analizi 

yapılacaktır.  

Ġzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve 

raporlanmasıdır. Değerlendirme ise uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla 

ölçülmesi ile söz konusu amaç ile hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizi olarak 

tanımlanmaktadır. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliĢkin olarak yıllık iĢ 

planlarının oluĢturulması ve hedeflere iliĢkin somut göstergelerin geliĢtirilmesi önem arz 

etmektedir. Diğer taraftan, stratejik planın gerçekleĢtirilmesinde etkili bir izleme ve 

değerlendirme sisteminin kurulması temel kritik baĢarı faktörü olarak görünmektedir. 5018 

sayılı kanun çerçevesinde hazırlanan yıllık raporların yanı sıra yıl içindeki uygulamaların 

takibine imkân tanıyacak belirli periyotları içeren raporlama ile uygulamaların izlenmesi ve 

gerekli değerlendirmelerin yapılarak faaliyetlerin sürekli olarak iyileĢtirilmesinin sağlanması 

öngörülmektedir. 

Orhanbey Ġlkokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı Ġzleme ve Değerlendirme 

Modeli’nin çerçevesini; 

1. 2024-2028 Stratejik Planı ve performans programlarında yer alan performans 

göstergelerinin gerçekleĢme durumlarının tespit edilmesi, 

2. Performans göstergelerinin gerçekleĢme durumlarının hedeflerle kıyaslanması, 

3. Sonuçların raporlanması ve paydaĢlarla paylaĢımı, 

4. Gerekli tedbirlerin alınması süreçleri oluĢturmaktadır. 

Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme dâhilinde; Müdürlüğümüz strateji geliĢtirme 

birimi tarafından performans programlarında yer alan performans göstergelerinin yılsonu 

gerçekleĢme durumları tespit edilecektir. Yılsonu gerçekleĢme durumları, varsa gösterge 

hedeflerinden sapmalar ve bunların nedenleri üst yönetici baĢkanlığında birim 

yöneticilerince değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır.  



45 
 

EKLER: 
 

EK-1 PaydaĢ Anketleri 
AĢağıda verilen anketler, okul/kurumlara örnek olması bakımından rehbere eklenmiĢtir. Anket 
içerikleri, okul/kurum türüne ve yapısına göre değiĢiklik göstermelidir. 
 

Sevgili Öğrencimiz; 
 Bu anketin amacı, okul hakkındaki görüĢlerini toplamaktır. 
 Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapılmalıdır. 
 Okul hakkında görüĢlerini en iyi Ģekilde yansıtan kutuya “X” iĢareti koyarak neler 

düĢündüğünü öğrenmemize yardımcı olabilirsin. 
 Anketimize katıldığın için teĢekkür ederiz. 

 

NO 
ĠLKOKUL ÖĞRENCĠLERĠ ĠÇĠN 

KONU BAġLIKLARI 

K
es

in
lik

le
 K

at
ılı

yo
ru

m
 

K
at

ılı
yo

ru
m

 

K
ar

ar
sız

ım
 

K
es

in
li

k
le

 

K
at

ılm
ıy

or
um

 

 

K
at

ılm
ıy

or
um

 

01- Okulumu seviyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulumda kendimi güvende hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okulumun içi ve bahçesi temizdir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Öğretmenim adildir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Öğretmenim benimle ilgileniyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Yardıma ihtiyacım olursa öğretmenim bana yardım eder. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Öğretmenim derse katılmamı sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Öğretmenim dersleri farklı araçlar kullanarak anlatır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Okulda ders dıĢı eğlenceli etkinlikler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Öğretmenim her gün beni çok çalıĢtırıyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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Kıymetli Öğretmenimiz; 
 Bu anketin amacı, okul/kurum çalıĢmaları hakkındaki görüĢlerinizi almaktır. 
 Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz. 

 Lütfen okul hakkındaki görüĢlerinizi en iyi Ģekilde yansıtan kutuya “X” iĢareti 
koyarak belirtiniz. 

 Anketimize katıldığınız için teĢekkür ederiz. 
 

NO 
ÖĞRETMENLER ĠÇĠN 

KONU BAġLIKLARI 

K
es

in
lik

le
 K

at
ılı

yo
ru

m
 

K
at

ılı
yo

ru
m

 

K
ar

ar
sız

ım
 

K
es

in
li

k
le

 

K
at

ılm
ıy

or
um

 

 

K
at

ılm
ıy

or
um

 

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak geliĢiyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- 
Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun 
güvenlik önlemleri alır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- 
Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliĢtirmek için eğitim fırsatları 
sunuyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir Ģekilde yönlendirir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- 
Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme 
ortamı oluĢturmuĢtur. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- 
Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara eriĢimim 
var. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- 
Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin 
bir politikası vardır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir Ģekilde izler. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Diğer öğretmenlerle iĢ birliği yaparım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Okul personeli arasında dostane bir iliĢki sürdürülür. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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Kıymetli Velimiz; 
 

 Bu anketin amacı, okul/kurum çalıĢmaları hakkındaki görüĢlerinizi almaktır. 
 Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz. 

 Lütfen okul/kurum hakkındaki görüĢlerinizi en iyi Ģekilde yansıtan kutuya “X” iĢareti 
koyarak belirtiniz. 

 Anketimize katıldığınız için teĢekkür ederiz. 
 

NO 
VELĠLER ĠÇĠN 

KONU BAġLIKLARI 

K
es

in
lik

le
 K

at
ılı

yo
ru

m
 

K
at

ılı
yo

ru
m

 

K
ar

ar
sız

ım
 

K
es

in
li

k
le

 

K
at

ılm
ıy

or
um

 

 

K
at

ılm
ıy

or
um

 

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak geliĢiyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- 
Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun 

güvenlik önlemleri alır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliĢtirmesine yardımcı olabilir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okul çocuğumun ahlaki geliĢimini teĢvik edebilir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- 
Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun geliĢimini tüm 
yönleriyle anlamama yardımcı oluyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- 
Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve geliĢimi hakkında 

beni iyi bilgilendiriyor. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- 
Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile 

karĢılaĢtığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Öğretmenlerin benimle iletiĢim kurma yöntemlerinden memnunum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Herhangi bir problem durumunda müdür endiĢelerime cevap veriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Okul, çocukların geliĢimini desteklemek için velilerle iyi bir iliĢki kurar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 Okul, aktif veli katılımını teĢvik eder. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

19- Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

20- Çocuğumu okumaya teĢvik ederim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

21- Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

22- Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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